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IL DIRETTORE GENERALE

visto

il D Lgs del 30 marzo 2001 n 165, per la parte concernente le funziom e le
responsabilita de1 dirigent: delle pubbliche amministrazions,

il DLgs del 30 dicembre 1992 n 502 avente per oggetto "Riordmo della
disciplina m materia samitaria, a norma dell'arficolo 1 della legge 23 ottobre
1992, m 4217

1l D Lgs del 16 ottobre 2003 n 288 recante “Riordino della disciplma degl
Istituni di ricovero e cura a caratiere scientifico, a novma dell’art 42, comma
1, della L 16 gennaio 2003, n 37,

la LR del 7 luglio 2008 n 20 recante “Testo unico delle leggi regionali in
materia di orgamizzazione e personale’

laL R del 30 dicembre 2009 n 33 recante “Testo unico delle legg: regionalr in
materia di samita”,

laL R del 27 dicembre 2006 n 30 “Disposizion: legislative per ['attuazione del
documento di programmazione economico-finanziaria regionale, ar sensi
dell'articolo 9-ter della legge regionale 31 marzo 1978, n 34 (Norme sulle
procedure della programmazione, sul bilancio e sulla contabilita della
Regione) - Collegato 2007w particolare ['articolo 1 dell allegato A " Elenco
enti costituentt 1l sistema regionale”,

11 D Lgs 12 aprile 2006, n 163 Codice der contratti pubblict relativi a lavori,
servizi e forniture n attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE

la LR 19 maggio 1997. n 14 "Disciphina dell'attivita contrattuale della
Regione e degl enti del sistema regionale elencati all’allegato A della legge
regionale 27 dicembre 2006, n 30" Disposizion legislative per ['attuazione del
documento di programmazione economico-finanziaria regionale, ai sensi
dell’articolo 9 ter della legge regionale 31 marzo 1978, n 34 (Norme sulle
procedure della programmazione, sul bilancio e sulla contabilia della
Regione) — collegato 2007, in materia di acquisizione di forniture e servizi”,
Ja LR del 5 febbraio 2010 n 7 avente per oggetto “Interventi normativi per
Dattuazione della programmazione regionale e di modifica ed integrazione di
disposiziom legislative — Collegato ordimamentale 2010”7,

il DLgs del 4 marzo 2009 n 15 recante “Delega al Governo finalizzata
all'othmizzazione della produttivita del lavoro pubblico e alla efficienza e
trasparenza delle pubbliche amnunistrazioni nonché disposiziont mitegrative
delle funziom attribuite al Consiglio nazionale dell'economa e del lavoro e
alla Corte dei contr”,

11 D Lgs del 27 ottobre 2009 n 150 avente per oggetto “Attuazione della legge
4 marzo 2009, n 15, 1n materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amrumstraziont ™,

la L del 7 agosto 1990 n 241 recante “Nuove norme in materia di
procedimento ammnistratve e i dirnto  di accesso  ar documenti
amministrativi’”,
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- lo Statuto della Fondazione IRCCS Istituto Nazionale der Tumori, approvato
con dehberazione della Giunta Regionale della Lombardia n 9540 del 27
maggio 2009,

richiamato 1l Piano di Organmizzazione Aziendale (POA),

richiamata la deliberazione del Consiglio di Ammuinistrazione 5 marzo 2010
n 21F avente ad oggetto “Modifiche e ntegraziom al Piano di Orgamzzazione
Aziendale della Fondazione”,

richiamate le deliberaziom della Giunta Regionale in ordine alla gestione del
Servizio Socio Samitario Regionale e, da ultimo 1n particolare, la deliberazione del
16 dicembre 2009, n 10804 recante ° Determunazion: tn ordine alla gestione del
Servizio Sacio Sanitario regionale per ['esercizio 2010,

richiamato altresi 1l Decreto del Presidente del Consiglio di Ammimistrazione
della Fondazione TRCCS Istituto Nazionale der Tumort n 36DP del 14 ottobre
2009 avente ad oggetto “Direttiva in ordine all’adozione di atti e provvediment:
della Fondazione”,ove sono richiamati 1 principr di distinzione der potenn degh
organi d1 indinizzo e controllo da quellr propr della gestione posti 1n capo alla
titolarita della Dirigenza,

valutato

- d1 procedere verso un modello di organizzazione del lavoro teso a privilegiare
I'integrazione funzionale delle strutture amminstrative, 11 costante
mighoramento de1 processt aziendah e dell’uso razionale delle risorse umane ¢
finanzarie, secondo le logiche del budget,

- di formire disposiziom che contribuiscono -a fim di certezza , trasparenza,
economicita, efficacia ed efficienza- alla semplificazione e alla responsabilita
dell’azione ammimstrativa, mediante 1'indicazione
s delle competenze e delle responsabilita di carattere generale della dirigenza,
o di sed1 e/o modalita di1 lavoro collegialy,

ritenuto

- pertanto di effettuare una ricognizione delle attribuzioni, delle aree di attivita
delle strutture afferent: all’area ammuinistrativa, nonché de1 compiti de1 dirigenti
ad esse preposti, sulla base delle declaratorie funzional stabilite dal POA sopra
richiamato, per ogm singola struttura,

- conseguentemente di disporre circa attribuzione diretta ai Dingenti della
competenza all’adozione der provvediment: finali riferit1 alla struttura cui essi
sSono preposti,

- di individuare espressamente gl attt e 1 provvedimenti che, ferma restando le
responsabilita di procedimento mn capo at singoli dirigents, sono adottati ¢
sottoscrittt dal Direttore Generale e dal Direttore Amministrativo,
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- 1nfine, 1in conseguenza di tale modello orgamzzativo, di procedere alla revoca
delle precedenti determinazion: d assegnazione deleghe a dirigenti,

visti 1 parer1 favorevoli de1 Direttor1 Scientifico, Amministrativo e Sanitario della
Fondazione res1 per quanto di competenza, e vagliate e fatte proprie le predette
valutaziont,

DETERMINA

1 diapprovare 1 seguenti allegati parte integrante al presente provvedimento
- Tallegato A) recante “Ciclo della programmazione e semplificazione det
processti € raccordr”,
- Tallegato B) recante "Competenze e responsabilila della dingenza”,
- l’allegato C) recante “Il Direttore Generale”,
- l’allegato D) recante “Il Direttore Ammunistrativo”,
- lallegato E) recante “Schede d1 attribuziomn, aree di attivita delle strutture™
2 di revocare la determinazione del 20 febbraio 2009, n 127 “Rideterminazione
del processo di decentramento e di delega ammimstrativa™ e ogni altra
determinazione afferente deleghe amministrative in contrasto con quanto
stabilito dalla presente determinazione
3 di dare atto che 1l presente provvedimento non comporta onert a carico della
Fondazione,
4 di mcaricare 11 Direttore Amministrativo al fine della pubblicita e adeguata
divulgazione del provvedimento
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ALLEGATO A

CICLO DELLA
PROGRAMMAZIONE

E

SEMPLIFICAZIONE DEI
PROCESSI E RACCORDI



! i

u

O o

N [N
i s

- i t ’

Coe .

I Raccordi

Per I'acquisizione di un parere o di particolari prescriziom previstt da legge o
regolamento, o qualora si rilevi opportuno, a fin1 di semplificazione e raccordo
funzionale, 11 supporto da parte di altre strutture orgamizzative nterne alla
Fondazione. 1l dirigente della struttura complessa avente competenza prevalente
sulla questione, sentiti 1l Dircttore Ammunistrativo e 1l Direttore Sanitario, pud
indire apposita conferenza delle strutture

I esito della conferenza e verbalizzato e assume 1l carattere di parere, di proposta
o d1 risultanza 1struttoria

I Gruppi di lavoro

Il Direttore Ammunistrativo, su proposta del Dirngente di struttura complessa,
sentil1 a secondo della competenza 11 Direttore Scientifico e/o 1l Direttore Sanitano,
per la soluzione di questhom che necessitano di apportt plundisciplinan o
mterfunzionall. pud costituire gruppt di lavoro compost: da personale interno

La partecipazione di espert1 estermi, di comprovata professionalita, a1 lavor: del
gruppo, sino al massimo di 2 unita, deve essere adeguatamente motivata nel
provvedimento di costituzione e comporta 1l riconoscimento di un gettone di
presenza e 1l mmborso delle spese di viaggio, rispettivamente, nella misura ¢
secondo le modalita determinate con provvedimento di carattere generale del
Direttore Amministrativo

La partecipazione del personale interno o di soggetti comunque gia avente rapporto
d1 collaborazione ¢h qualsiasi natura con la Fondazione non comporta oner:

Il provvedimento dh costituzione del gruppo di lavoro deve disporre 1"oggetto
dell’attivita, gl obrettrvi, 1 risultati, Ja composizione, 11 coordmatore, la
motivazione dell’eventuale partecipazione di esperti esterni, la durata, la struttura
con compit1 d1 segreteria

Le riuniom sono convocate ¢ di esse € redatto resoconto

Alla conclusione dei lavor 11 gruppo nlascia relazione circa 1’attivita svolta e/o
risultatl raggiunti

La Programmazione integrata

I Dinigent1, con rifenmento alle attribuziom della struttura cur sono preposti,
comunicano tempestivamente al Direttore Generale I'avvio di attivita e
procedimenti, nonché 1l relativo avanzamento dei lavort per 1l monitoraggio delle
attivita e delle procedure. anche a1 fini dell’approntamento delle relazioni
trimestrali di cur all’art 13, ¢ 2, lettera e) dello Statuto e pii in generale per il
supporto alle funzioni di indirizzo ¢ controllo del Consiglio di Amministrazione
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Il Direttore Amministrativo assicura il coordinamento dell’attivita d1 momtoraggio
e di reportistica, disponendo tempr e modalita della stessa, in modo che sia
assicurata la coerenza e il nispetto della programmazione, nonché 1 opportunita di
una venfica pluridisciplinare o interfunzionale circa I'impostazione e la fase
preliminare dei lavorn

I Direttor1 di Dipartimento dell’area amministrativa coadiuvano 1l Direttore
Ammnistrativo a1 fim dell’azione di coordinamento e assicurano, nell’ambaito delle
attribuzioni stabilite dall’art 17-bis del digs 502/1992, 1l rispetto der tempr di
realizzazione degli intervent: programmati

Ogm Dirigente contribuisce alla defimizione degli atti della programmazione
mediante lo studio e 1’analis1 de1 fabbisogni sia a livello di singola struttura, sia per
lo specifico ambito di materia o d1 attribuzione e con la predisposizione di proposte
e la partecipazione at processt di budger

Il processo di programmazione degl investiment: e delle acquisizion: di risorse
umane e strumentali prende avvio, di norma, a seguito dell’approvazione del
bilancio di gestione, e comungue non oltre 1l 30 giugno, e s1 conclude con la
predisposizione di una proposta della programmazione degh mvestiment: ¢ delle
acquisizioni entro 11 30 settembre

I1 Direttore Amministrativo assume il coordinamento del Nucleo Programmazione
Integrata di cu1 prendono parte

e 1l Direttore Medico di Presidio,
e 1 Diretton1 de1 Dipartiment: dell’area ammuinistrativa,
e 1 Responsabili, o loro delegat, delle strutture competenti in materia di
o risorse finanziarie
© personale
o provveditorato
o servizl tecnici
o Ingegneria climica
o farmacia

o ogm altro responsabile, di volta m volta, indicato dal Direttore
Amministrativo

I Nucleo rilascia la proposta di programmazione che, fermo restando quanto altro
previsto dalle disposiziom di legge e di regolamento sia statale, sia regionale 1n
materia. mndividua

e 1sigoli intervent! e acquisizioni



¢ le fontt d1 finanziamento

e le procedure d1 gara, 1vi compreso 1l ricorso a centrali di acquisto
s la struttura responsabile de1 procediment:

¢ 1l termine d1 indizione

Il Nucleo valuta eventuali proposte di aggiornamento della programmazione.
ovvero richieste necessarie, urgenti ¢ motivate non previste dagl attt della
programmazione

Semplificazioni

La semplificazione e la dematerializzazione der processt e der document:
costituiscono strategia e obiettivi di fondo dell’azione amministrativa perseguitt
con costanza da ogni dirigente della Fondazione

Ogm dingente adotta misure i1donee affinché 1 documenti ammimstrativi cui
provvede siano conformi a buone regole di semplicita, di redazione e di riduzione,
mediante I"accorpamento di atti che afferiscono alla medesima tupologia, con
I'utthizzo di allegat: tecnici e con la eliminazione di atti formalt superflui nelle fasi
endoprocedimentali  mediante ricorso  a  comunicazionl  interne/esterne
regolarmente protocollate

Per quanto non previsto dal presente atto m materia di procedimento trova
applicazione la legge n 241 del 1990 e successive modifiche e integrazion
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I Dingenti supportano gl organi della Fondazione e 1n particolare coadmvano il
Direttore  Generale nell'assolvimento dei suor compiti e funzioni, mediante
I'elaborazione di programmy, di proposte e di schem di provvediment: e assicurano
la realizzazione degh obiettivi e de1 progetti assegnat

Costituiscono attribuzion di carattere generale der Dingent

Q

la gestione finanziaria, tecnica ed ammimstrativa delle strutture e delle attivita
compresa l'adozione degh att1 attribuit: che impegnano 'amministrazione verso
I'esterno, mediante l'esercizio di autonomi poter1 di spesa e di organizzazione
delle nisorse umane, strumentali ¢ di controllo,

la direzione della struttura assegnata, la verifica de1 nisultati ed 1l controllo de1
tempi, dei cost1, de1 rendiment: e della qualita dell'attivith amministrativa,

lo studio delle problematiche di natura samtara, sociale, economica, giuridico
- ammimstrativa, tecnico-scientifica attinent alle materie di competenza,
nonché I'elaborazione di relazioni. paren e proposte,

il compito di rappresentare element d1 conoscenza e di valutazione agh orgam
della Fondazione o ar dirigentt sovra ordinati, utili per l'assunzione delle
decision e la formulazione di programmi per 1l raggiungimento degli obiettivi
e de1 msultat1 concordati,

la responsabilita di procedimentt amministrativi 1vl Compresi, Ove previsto,
quell: relativi a1 concors

la responsabilita unica del procedimento di gare di appalto, la predisposizione
d1 capitolati ¢ documentazione tecnica e la stipulazione del relativo contratto,
afferenti. d1 norma, le aree i attivita di ogni singola struttura

I Dirigent1 nell’ambato delle attribuziom

O

esercitano, ove previsto 1 potert di spesa ner limitt del budget assegnato ¢
curano 1 processi ¢ le attivita finalizzate all’acquisizione delle entrate,

indicano, nel rispetto delle logiche del budget, le risorse finanziarie di cu 1
dirigent: subordinati possono disporre in relazione alle competenze attribuite,

esercitano, previa ciffida, 1l potere sostitutivo 1n caso di merzia der dirigentt
subordmati,

esprimono parere circa le costituziont n giudizio e la resistenza a hti e
contenziosl atttvi ¢ passivi, nonché per ogm atthivita stragiudiziale o
conciliativa,

adottano provvedimenti definitivi
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Con nferimento alle attribuzioni 1 dirigenti sono responsabili

O

della coerenza sotto 1l profilo programmatico, finanziario e organizzativo e
della legitimita de1 provvediment: assunti, 1n relazione aglh obiettivi generali
stabilit1 dagl organi della Fondazione,

de: risultati conseguiti nell'attivitd gestionale, nel rispetto de1 vincoll di tempo,
di1 costo e di qualita stabilitz,

della corretta gestione e della valorizzazione delle risorse umane cur sono
preposti, adottando, ferma restando ognmi forma prevista di interlocuzione,
informazione e concertazione con le orgamzzazioni sindacali previstt
dall’ordinamento

¢ criter1 di parita e di par1 opportunita tra uomin e donne

e nell'ambito di criter e modalita definiti e per quanto di competenza. gh atti
di gestione del personale assegnato, ivi compresa la valutazione delle
prestazioni e delle conseguenti proposte relative al trattamento economico
variabile e all'adozione delle misure in materia disciphinare,

¢ nell'ambito di criter1 e di modalita definite, 'organizzazione del lavoro delle
strutture d1 competenza 1vi compresa l'articolazione dell'oranio di servizio
con nferimento alle specifiche esigenze dell'utenza di niferimento,

della gestione economica ed efficiente delle risorse finanziarie assegnate, nel
nspetto della quota di bilancio e der limitt di budget defimti, compres1 quelll
relativi al personale ¢ alle risorse strumentall.

della trasparenza della semplificazione e della digitalizzazione dell'azione
amministrativa,

della circolazione delle informaziom nguardantt 1l funzionamento della
struttura cu sono prepostt, 1v1 comprese quelle riguardanti la gestione del
personale

Ciascun dingente & responsabile del conseguimento degli obiettivi assegnan, della
gestione delle nisorse attribuite e der risultati raggiunti ner confronti del dirigente
sovraordinato

All'!mzio di ogm anno 1 dingenti, anche a1 fim della valutazione delle prestazioni,
presentano a1 rispettivi dirigenti sovra ordinati una relazione scritta sull'attivita
svolta nel corso dell'anno precedente

Il comportamento ¢ 1spirato e s1 conforma a1 criten ¢ alle linee di comportamento
dettat: dal Codice etico comportamentale adottato dalla Fondazione

Ogn1 dinigente dh struttura complessa nell’ambito delle attribuzion della struttura
cu1 & preposto puo, previo assenso del Direttore Generale delegare ’adozione di
att1 e provvedimenti ad altro dingente subordinato
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IL DIRETTORE GENERALE



IL DIRETTORE GENERALE

Funzioni, attribuzion

Gestione finanziaria. tecnica ed amministrativa della Fondazione e direzione
delle attivita con 1l supporto del Collegio di Direzione

Programmazione strategica e relative proposte per l'attvita di indinzzo e
controllo del Consigho di Amministrazione della Fondazione

Rispondenza delle proposte di atti sottoposti al Presidente e al Consiglio di
Amministrazione agh indirizzi aziendali e della programmazione regionale

Direzione del prano degli investimenu

Responsabilita degl obiettivi affidat1 dal Consigho di Amministrazione
Datore d1 lavoro

Titolarita del trattamento dati in nome e per conto della Fondazione
Prevenzione e Protezione

Ogmi altra attribuzione stabilita da legge o regolamento, ovvero incarico
espressamente confento dal Consiglio di Ammimstrazione

11 Direttore Generale adotta o sottoscrive 1 seguent: atti o provvediment: e, laddove
& previsto, previa acquisizione del parere o della firma congiunta del Direttore
Scientifico

Nomina del Direttore Amministrativo
Nomina del Direttore Sanitario
Nomina del Coilegio Sindacale
Conferimento di incarichi dirigenziali

Proposte e schemi di provvedimenti da sottoporre all’approvazione del
Presidente e del Consiglio di amministrazione

Attribuzione delle aree di attivita e delle competenze delle strutture 1stituite con
1l Piano di Organizzazione Aziendale

Deleghe a1 dirigenti di funzion proprie (ad es nell’ambito delle funzioni da
datore d1 lavoro. del trattamento dati etc )

Indizione gare lavor: sopra e sotto sogha comunitaria (per 1 sottosogha 1l cut
valore di gara & pan o superiore a Euro 100 000,00 IVA e spese tecniche
escluse), servizi ¢ forniture sopra sogha comunitaria

Indizione concors: per dirigenti € nomina commissioni
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Approvazione progetti di gara e varianti, ad esclusione di quelle per le qual
provvede 1l Direttore der lavori (nell’ambito del quadro economico risultante
dall’aggiudicazione)

Aftidament1 incarichi per servizi di ingegneria e di architettura
Indizione conferenze di servizi a1 sensi della legge 241 del 1990
Approvazione sperimentazion climche

Approvazione progett: di ricerca

Contratt1 d1 ricerca, di collaborazione scientifica e di cessione di materiale
biologico, fatta salva la competenza del Direttore Scientifico

Brevett1
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IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Funzioni, attribuzioni

Coadiuva 1l Direttore Generale € 1o sostituisce 1n tutt: 1 cast di1 assenza
temporanea, senza necessita di delega

Partecipa a1 processi di programmazione strategica
Definisce 1 budget de1 conti sentito 11 Direttore Generale

Risponde al Direttore Generale del raggiungimento deghi obiettiv della gestione
¢ delle rnisorse assegnat

Formula parer1 e proposte
Coordina 1 servizi amministrativi

Assicura 1l buon andamento e I'imparziahita dell’azione amministrativa, a tal
fine cura che sia svolta la circolazione ¢ la divulgazione delle mformaziom
mterne alle strutture ¢ al personale

Coordina D'attivitd di verifica collaborativa sugh atti e 1 provvedimentt
(VERCOL)

Opera 1l raccordo con le strutture anche al fine del deposito delle proposte d1 atts
e provvedimenti la cui adozione spetta al Consigho di Amministrazione, al
Presidente o al Direttore Generale 1vi comprest gh att1 di ratifica di ordinanze
del Presidente

Assicura 11 deposito deglh atti e dex provvediment: curandone la pubblicazione,
la comunicazione ¢ la trasmissione a soggetti estermi, nonché ogm altro
adempimento connesso alla pubbhcita o alla condizione cur sia subordinata
’efficacia del provvedimento, 1v1 comprese le fas1 di controlio

Adotta 1l prano di sostituzione dei dirigentt

Autorizza I"attivita libero professionale congiuntamente al Direttore Sanitario e
previo parere del Direttore Scientifico

Adotta e stipula le convenzioni sanitarie congtuntamente al Direttore Sanitario,
previo parere del Direttore Scientifico

Stipula le transaziont

Cura l'acquisizione del parere obbligatorio del Direttore Scientifico sulle
determinaziont merentt le attivita chiniche e scientifiche, le assunzioni e
1 utilizzo del personale medico e sanitario non medico



- Ha la responsabilita di ogni altro procedimento relativo a provvediment: e att1 di
competenza del Presidente e del Consighe di Amministrazione, non
espressamente attribuit1 ad altre strutture della Fondazione

- Nomina commuissiont di gara ¢ di valutazione

11 Direttore Ammumstrativo svolge ogm altra funzione, 1vi compresa "adozione di
att1 di rilevanza esterna, attribuitagh dalla legge e dai regolamenti e dal presente
provvedimento, ovvero su espressa indicazione del Direttore Generale
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STRUTTURA COMPLESSA CONTROLLO DI GESTIONE

Attribuzioni, aree di attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

Analis1 e valutazione delle performances aziendali finalizzate all’ottimizzazione
dell’utilizzo delle risorse

Gestione del processo di budget e del momtoraggio degh obiettivi aziendah e da
interesse regilonale

Processo d1 budgeting
Report periodict ¢ venfica scostamentl

Debito informativo esterno (flussi 1stituzional attribuiti alla funzione) e relativa
defimzione delle aree d1 miglioramento per 'unicita e I'omogenerta det dat

Adeguamento sistema di reporting agli indirizzi nazionali e regionali

Supporto al Direttore Generale nella definizione di strategie e politiche aziendali
attraverso sistem1 di indicaton sigmificativi allo scopo di realizzare modelll
gestionall dotat1 di efficacia ed efticienza

Supporto per le attivita d1 monitoraggro, verifica e valutazione strategica
Proposte di regolamento per gli ambit1 di competenza
Proposte € parer in merito a eventuale contenzioso di competenza

Procedimento valutazione obiettivi

Il Dingente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvediment, gh att1 e
ogn altra documentazione o corrispondenza relativa alle attribuzion, alle aree di
attivita, a1 procedimenti di cur sopra, fatto salvo 1 casi in cuir € espressamente
stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altn
organi della Fondazione
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STRUTTURA COMPLESSA INGEGNERIA CLINICA

Attribuzioni, aree di attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

Attivita e proposte per la definizione del piano degh imvestimenti nferito alle
apparecchiature biomediche

Coordinamento delle attrvita tecniche di gestione delle tecnologie, acquists,
manutenzione diretta o indiretta delle apparecchiature in dotazione all’ Azienda

Valutazione dell’obsolescenza delle apparecchiature e attivita conseguenti
Interfaccia delle tecnologie biomediche con 1 sistemi informatici aziendal

Assicura la continuita di erogazione det servizi, 1n raccordo con la Direzione
Medica di Presidio e 1l Servizio Prevenzione e Protezione, anche per
’osservanza delle normative 1n materia di 1igiene e ambiente

Sicurezza sul lavoro m nferimento all’impiego di  apparecchiature
elettromedicali e di laboratorio, secondo la normativa vigente

Attribuzione di funziom d1 sicurezza previste dal D Lgs n 81/2008, 1n ragione
delle attribuzion: della struttura

Disposizioni interne relative all'utihizzo di apparecchiature biomediche
Inventario delle apparecchiature 1n raccordo con la s ¢ Provveditorato

Ordim per ’esecuzione di servizi e forniture 1 economia al di sotto di euro
20 000 IVA esclusa

Defimzione delle caratteristiche tecniche, dei critent ch valutazione e der requisiti
di nstallazione a1 fim1 delle procedure di gara e della defimzione di capitolati e
della stipulazione de1 contratti di servizi e forniture Attestazione di esclusivita o
I’'unicita 1n ordine a1 servizi

Gestione ed esecuzione der contratti di interesse diretto della struttura, v
compresa la stipulazione, la hiquidazione, ctc

Proposte ¢ pareri in merito a eventuale contenzioso d1 competenza

Proposte di regolamento per gl ambiti di competenza

Il Dirigente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvedimentl, gl atti e
ogni altra documentazione o corrispondenza relativa alle attribuziont, alle aree di
attrvitd, a1 procediment1 di cu1 sopra, fatto salvo 1 casi 1 cu ¢ espressamente
stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altn
organ della Fondazione
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STRUTTURA COMPLESSA ICT E SIA
(INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGY)
(SISTEMI INFORMATIVI AZIENDALI)

Attribuzioni, aree d1 attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

Piano degli investiment: per la parte di competenza
Elaborazione proposta di p1ano ICT 1n coerenza con la strategia aziendale

Anahsi e studi di technology assessment finalizzat all’introduzione di nuove
tecnologie, servizi di information and communication technology in ambito
sanitario e di ricerca

Coordinamento, gestione ed evoluzione deil'infrastruttura informatica, di
telecomunicazion e delle soluziom applicative

Supporto all’utenza

Piamt operativi, capitolati tecnici, progetti ¢ altra documentazione utile
all’espletamento di procedure d1 competenza della S C Provveditorato

Progett1 tecnologici innovativt con componente informativa rilevante
planificazione, progettazione, realizzazione, test, rilascio, coordinamento
complessivo delle imziative

Referente operativo aziendale del progetto CRS-SISS
Coordinamento e gestione servizi di manutenzione

Ordint per I’esecuzione di servizi ¢ forniture 1n economia al di sotto di euro
20 000 IVA esclusa

Gestione ed esecuzione de1 contratty di interesse diretto della struttura, 1vi
compresa la stipulazione, la liquidazione, per quanto di competenza tecnica

Valutazioni tecniche a1 fimt della dismissione
Disposizioni 1nterne per Iutilizzo del sistema informativo
Inventario 1 raccordo con la s ¢ Provveditorato

Certificaziont di corretta esecuzione delle formiture/der servizi, a fronte di
richieste delle ditte fornitrici, a1 fim della partecipazione alle gare di appalto

Proposte di regolamento per gli ambit1 d1 competenza

Proposte e parert 1n merito a eventuale contenzioso di competenza

I1 Dinigente preposto alla struttura adotta ¢ sottoscrive 1 provvedimenti, gh atti e
ogni altra documentazione o corrispondenza relativa alle attribuzioni, alle aree di
attivita, a1 procedimentt di cur sopra, fatto salvo 1 casi in cw € espressamente
stabilita la competenza all'adozione del provvedimento finale da parte di alin
organi della Fondazione
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STRUTTURA COMPLESSA RISORSE ECONOMICHE E
FINANZIARIE E LIBERA PROFESSIONE

Attribuzion), aree d1 attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

Procedure per la formazione delle proposte di Bilancio di previsione, di
Bilancio di esercizio e relative variazioni

Atttvita a supporto delle proposte di pilani e programmi per gl aspett
economici e finanzian e per I’assegnazione dei budget

Certificazioni trimestral

Mandat1 d1 pagamento e reversali d’incasso

Registrazioni contabili, di bilancio e piano dei conti
Monitoraggio det flussi economico-finanziari

Flussi informativi a carattere economico-finanziario
Adempiment: fiscali, tributari, nonché contributivi di competenza
Regolanta tecruca sugh atti a contenuto economico-finanziario

Accettazione donaziom e altre ltberalita in denaro, fatta esclusione per oggett
e bem1 strumentali

Atuvitd e procedure relauve alla gestione di beni provenienti da accettazione
d1 successioni, donazioni e altre liberalita

Tesoreria

Rapporti ¢ comunicazion: con Fmlombarda S p A. Agenzia delle Entrate,
Siatel e Equitalia

Gestione economico- contabile della libera professione
Modifiche patrimoniali e alienaziont immobih

Gestione ed esecuzione der contratti di interesse diretto della struttura, 1vi
compresa la stipulazione, la liquidazione, etc

Proposte e parer1 in merito a eventuale contenzioso di competenza

Proposte di regolamento per gh ambiti di competenza

Il Dingente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvedimentl, gl att1 e
ogni altra documentazione o corrispondenza relativa alle attribuziom, alle aree di
attivita, a1 procediment: di cw sopra, fatto salvo 1 casi m cur ¢ espressamente
stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altn
organi della Fondazione



STRUTTURA SEMPLICE GESTIONE PATRIMONIO

Attribuzioni, aree di attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

- QGestione economico-finanziaria del patrimonio 1mmobihare, mobiliare e
relativo monitoraggio

- Procedimento di accettazione di lasciti a causa di morte e di accettazione di
donaziom: di beni immobili, con relativa attivita istruttoria e di verifica, n
raccordo con le Strutture Affar1 generali e Legali e Progett1 e servizi tecnici

- Pratiche catastali
- Credito e portafoglio titol
- Recupero crediti

- Reportistica a fin1 informativi della Direzione strategica 1n ordine alle
acquisizioni di1 beni a qualsivoglia titolo

Il Dinigente preposto alla struttura ¢ responsabile det procediment: relativi alle
attribuzion: sopraindicate e adotta e sottoscrive gli att1 infraprocedimentali laddove
previsti, 1 provvedimenti finali sono adottati e sottoscritt1 dal dirigente preposto alla
struttura complessa Risorse economiche e finanziare, fatto salvo 1 casi in cur &
espressamente stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da
parte d1 altr1 organ1 della Fondazione



STRUTTURA COMPLESSA RISORSE UMANE
E CONTRATTAZIONE SINDACALE

Attribuzioni, aree di attivita, procediment: e relativa istruttoria:

Elaborazione proposte d1 organizzazione aziendale (POA), di programmazione
e d1 defimzione del fabbisogno di personale e Piano assunziont

Defimzione dei costi relativi a1 pian1 programmatict e gestionali a1 fini della
predisposizione del bilancio preventivo, del consuntivo e delle certificaziom
trimestralh

Process: d1 acquisizione delle nsorse umane

Gestione giuridica, economica e previdenziale del personale ¢ relativa attivita
ammuinistrativa di concessione, di autorizzazione, di riconoscimento. di nulla-
osta, etc e piu 1n generale di certificazione o di attestazione riferita agh 1stitut
di gestione del rapporto di lavoro e di erogazione delle prestaziom del
personale previste dall’ordinamento

Politiche incentivant: e di sviluppo professionale del personale sulla scorta dex
processi d1 valutazione aziendali

Supporto Organism: di valutazione

Autorizzazione attivita ¢ 1ncarichi estern1 del personale, con esclusione
dell’attivita 1n regime di1 hibera professione

Relazioni sindacalt
Incaricht dingenzial
Incarichi di posizioni organizzative

Procedimenti disciplinan e contenzioso del lavoro in fase pregiudiziale e di
istruttoria in fase giunisdizionale Proposte e parent in mento a eventuale
contenzioso di competenza

Atti d1 orgamizzazione aziendale e circolan

Personale a tempo determinato, altre collaboraziom
Specializzandi, tirocinanti, dottorandi e borse di studio
Debito informativo di competensa

Adempimenti di natura fiscale e contributiva

Ordini per |'esecuzione di servizi e forniture 1 economia al di sotto di euro
20 000 IVA esclusa
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- Gestone ed esecuzione der contratty di interesse diretto della struttura , 1v1
compresa la stipulazione. la liquidazione, etc

- Proposte di1 regolamento per gli ambit1 di competenza

- Supporto 1n fase di stesura der document: di bilancio e di certificazione
tnmestrale

[l Dinigente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvedimenti, gl atti e
ogmi altra documentazione o corrispondenza relativa alle attribuzioni, alle aree di
attivita, a1 procediment: di cu sopra, fatto salvo 1 casit 1 cu ¢ espressamente
stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altn
organi della Fondazione



STRUTTURA SEMPLICE ORDINAMENTO GIURIDICO

Attribuzioni, aree di attivita, procediment e relativa istruttora:

[stitut1 gruridict e contrattuali del personale

Responsabilita procediment1 specializzandi, tirocinanti, dottorandi e borse di
studio

Responsabilita der procedimenti di contenzioso del lavoro m fase pre —
giurisdizionale

Istruttoria der procediment: disciplinan
Segreteria nucleo di valutazione
Procedimenti per incarico dirigenziale e di1 posizione organizzativa

Procediment1 di valutazione del personale ed effetti economici conseguent: la
valutazione

Rapport1 sindacah

Rilevazione presenze

Il Dirigente preposto alla struttura € responsabile der procediment: relativi alle
attribuzion1 sopraindicate ¢ adotta e sottoscrive gh att1 infraprocedimentali laddove
necessari/previsty, 1 provvedimentt finali sono adottat: e sottoscritti dal Dirigente
preposto alla struttura complessa Risorse Umane e Contrattazione Sindacale. fatto
salvo 1 casi In cwt € espressamente stabilita la competenza all’adozione del
provvedimento finale da parte d1 altr1 orgam della Fondazione

[
o



M [t NIV v ~ ro (o~

STRUTTURA SEMPLICE FORMAZIONE E PRIVACY

Attribuzioni, aree di attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

Predisposizione Piano della Formazione in raccordo con le Direziom e le
Strutture della Fondazione

Organizzazione delle attivitd formative programmate
Consulenza metodologica-didatiica per gl intervent: formativi

Accreditamento 1n qualita di provider e degli event: formativi secondo le regole
ECM

Consuntivazione credit ECM ottenuti dal personale per partecipazione a
intervent: formativi, s1a da piano, sia fuori ptano

Gestione Centro Didattico

Coordinamento applicazione disciplina 1 materia di protezione der dati
personali e delle disposizioni del Garante Misure di interesse e tutela per 1l
paziente Monitoraggio banche dat1 present: presso la Fondazione

Coordinamento Responsabili per la privacy per la predisposizione del
Documento Programmatico per la Sicurezza (DPS)

Il Dingente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvedimenti, gl att1 e
ogni altra documentazione o corrispondenza relativa alle attribuzioni, alle aree di
attivita, a1 procedimentt di cu sopra, fatto salvo 1 cast 1n cui € espressamente
stabihta la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altri
organi della Fondazione
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STRUTTURA COMPLESSA AFFARI GENERALI E LEGALI

Attribuzioni, aree di attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

Contenzioso
Attivita stragiudiziale
Consulenza legale e giundica

Raccordo con la S § Gestione Patrimonio 1n merito a1 procedimenti di lasciti a
causa d1 morte e d1 accettazione di donazioni di beni immobils

Gestione del Rischio aziendale
Rapport1 con le assicuraziont e Comutato valutazione sinistrl
Protocollo generale

Ordim per ’esecuzione di servizi e formiture 1n economia al di sotto di euro
20 000 IVA esclusa

Gestione ed esecuzione der contratth di competenza della struttura, 1vi
compresa la liquidazione

Proposte di regolamento per gh ambit1 di competenza

Il Dirigente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvedimenti. gl att1 e
ogni altra documentazione o corrispondenza relativa alle attribuzions, alle aree di
attivita, a1 procedimentt di cur sopra, fatto salvo 1 casi i cut ¢ espressamente
stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altrt
organi della Fondazione
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STRUTTURA SEMPLICE TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
(TTO)

- Brevetti ¢ tutela del patrimonio 1ntellettuale
- Trasferimento tecnologico
- Sperimentazion cliniche

- Contrattt di ricerca, di collaborazione scientifica e di cessione di matenale
biologico

- Utilizzo marchio aziendale

- Adesione, partecipazione, costituzione e ognt altro rapporto con asscciazioni,
consorz, socteta e altri organism pubblici e privati

Il Dingente preposto alla struttura & responsabile der procedimenti relativi alle
attribuzioni sopraindicate e adotta e sottoscrive gli atti infraprocedimentali laddove
necessari/previsti, 1 provvedimenti finali sono adottat1 e sottoscritti dal Dirigente
preposto alla struttura complessa Affar1 Generah e Legali, fatto salvo 1 cas1n cu1 €
espressamente stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da
parte d1 altr1 orgamu della Fondazione
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STRUTTURA COMPLESSA MARKETING E CONVENZIONI

Attribuzioni, aree di attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

- Raccordo con la Direzione Scientifica e con la Direzione Sanitaria per la
predisposizione del Plano Marketing

- Supporto per la defimzione di strategie relative alla promozione delle aree di
eccellenza. affermazione del marchio e sviluppo di rapporti convenzionali

- Convenzion1 sanitarie attive, passive € per la Libera Professione e relative
autorizzazioni

- Convenzion umiversitarie, per tirocint ed altro

- Supporto tecnico mniziative di fund-raising

- Proposte di regolamento per gli ambit1 di competenza

- Proposte e parer1 1n mento a eventuale contenzioso di competenza

- Ordint per 'esecuzione di servizi e forniture 1n economia al di sotto di 20 000
euro 1va esclusa

- Gestione ed esecuzione der contratti di interesse diretto della struttura , ivi
compresa la stipulazione, la liquidazione, etc

11 Dinigente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvedimenti. gh att1
ogm altra documentazione o corrispondenza relativa alle attribuzioni, alle aree di
attivita, a1 procedimentt di cur sopra, fatto salvo 1 casi 1n cul & espressamente
stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altri
orgam della Fondazione
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STRUTTURA COMPLESSA PROVVEDITORATO

Attribuzioni, aree d1 attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

Proposte di fabbisogno di servizi e forniture — sia per I’area amminstrativa, sia
per I"area sanitaria- per la formulazione della programmazione degh acquisti e
di adesione a convenziomm mediante analisi der fabbisogm, studio
dell’andamento de1 mercati e dell’avanzamento tecnologico

Procedure per I'acquisizione d1 servizi ¢ forniture ovvero predisposizione att1 di
gare per le quali la programmazione e/o I'indizione mdividuano una
responsabilita di procedimento 1n capo ad altra struttura La struttura
direttamente 1ntetessata al servizio ¢ alla fornitura collabora e formisce gh aspetti
tecnict per la predisposizione di capitolati, di schem1 di contratto € ogni altro
elemento afferente esclusivita, unicita e adesione a procedure centralizzate

Procedure di nomina delle commuission1 di gara per le di acquisizione di servizi e
formiture

Fusicne. 1ncorporazione, modifica di ragione sociale. cessione di ramo
d’azienda di societd o impresa contraente

Alb1 fornitor1 della Fondazione per forniture e servizi

Proroga ed estensione previa motivata richiesta del direttore esecuzione
contratlo

Convenzioni centrali acquisto, dt commuttenza e di acquisto telematiche
Inventan di competenza
Coordinamento mnventari operati da altre strutture

Gestione ed esecuzione der contrattt di interesse diretto della struttura, 1vi
compresa la stipulazione, la liquidazione, etc

Proposte di regolamento per gl ambit1 di competenza
Proposte ¢ parcri in merito a eventuale contenzioso di competenza

Repertorlo contratty

I1 Dirtgente preposto alla struttura adofta e sottoscrive 1 provvedimenti, gl att1 €
ognt altra documentazione o comispondenza relativa alle attribuzions, alle aree di
attivitd a1 procedimentt di cut sopra, fatto salvo 1 cast i cu1 & espressamente
stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altn
organi della Fondazione
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STRUTTURA SEMPLICE CONTRATTI E GARE D’APPALTO

Attribuzioni, aree di attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

1 Responsabilita der procediment: di acquisizione di servizi ¢ formture € di ogm
altro procedimento connesso d1 interesse diretto della s ¢ Provveditorato

2 Svincolo deposii cauzionali previa autorizzazione della direzione della
esecuzione del contratto

3 Responsabilitd der procedimenti relativi a comodati e acquisiziont hberali di
oggetti e bent mobili strumental

4 Comunicazion: agh nteressati relativa a procedura di competenza della struttura
Provveditorato

Sono adottati e sottoscritti dal Dirigente preposto alla ss Contratti ¢ Gare
d’Appalto

a) I provvedimenti, gh atti e ogm altra documentazione o cormispondenza relativa
alle attribuziom di cu1 a1 punt1 2 ¢ 4

b) Gl att1 endoprocedimentali relativi alle attribuzions ¢ alle aree d1 attivita di cut
atpunti 1,¢e 3
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STRUTTURA SEMPLICE ECONOMATO E LOGISTICA

Attribuzioni, aree di attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

Cassa economale
Responsabilita depositi e magazzini economall interm ed esternalizzat

Gestione, controllo ¢ cura della regolarita, dell appropriatezza e della qualita
de1r servizi logistic1 e di ogni altro servizio o attivitd economale (portinena,
autisti, etc ) e relativi noleggl e manutenziom

Gestione, controllo e cura della regolarita, dell’appropriatezza e della qualita
de1 servizi  alberghier, di nstorazione, servizio bar/distributor: automatici,
edicola e altr1 confort

Orgamizzazione d1 eventi 1stituzionali
Gestione, controllo e cura aree a verde

Gestione ed esecuzione deir contratti di competenza 1vi compresa la
stipulazione e la liquidazione, etc

Ordini di acquisto 1in economia di competenza

Il Dingente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvedimenti, gl atti e
ogm altra documentazione o corrispondenza relatrva alle attribuzions, alle aree di
attivita, ar procedimenti di cur sopra, fatto salvo 1 casi In cul & espressamente
stabihta la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altn
organi della Fondazione
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STRUTTURA COMPLESSA PROGETTIE
SERVIZI TECNICI

Attribuzioni, aree d1 attivita, procedimenti e relativa istruttoria:

- Supporta la direzione strategica nella defimizione di strategic 1n ambito
strutturale e logistico — organizzativo

- Piano degh mvestiment1 raccolta delle proposte di intervento
- Patrimomo coordinamento gestione tecnica

- Appalti sopra soglia (nuovi intervent! € manutenzione)

- Procedure sottosoglia nuovi mtervent

- Frazionamenti, aggiornamenti della documentazione tecnica degh edific: e degh
impianti

- Lavon e servizi in economia di competenza della struttura

- Fusioni, incorporazion:, modifiche della ragione sociale e cessione di rami
d"azienda, di societd o imprese contraent: per lavor: affidat1 dalla Fondazione

- Denunce, parer1. assenst verso organi di verifica, di controllo, certificator ete
- Messa fuort uso d1 apparecchiature di competenza

- Albo Fornitor: dell’ Azienda

- Rapporti con Osservatorio contratti pubblica

- Stipulazione der contratti afferentt gh interventi e la manutenzione del
patrimonio

- Proposte e parert in merito a eventuale contenzioso d1 competenza
- Proposte di regolamento per gh ambiti d1 competenza

- Gestione ed esecuzione der contratti di interesse diretto della struttura , w1
compresa la stipulazione, la liquidazione, etc

- Archiviazione di progetto

1l Dinigente preposto alla struttura adotta e sottoscrive 1 provvediment, gh atti e
ogni altra documentazionc o corrispondenza relativa alle attribuziom, alle aree di
attivitd, a1 procedimenti di cur sopra, fatto salvo 1 casit in cu € espressamente
stabilita la competenza all’adozione del provvedimento finale da parte di altri
orgami della Fondazione
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STRUTTURA SEMPLICE MANUTENZIONE
IMMOBILI E IMPIANTI

Attribuzioni, aree di attivita, procediment1 e relativa istruttora:

Proposte per la programmazione degl interventt di manutenzione (richieste
di modifica de1 reparti, adeguamenti a nuove normative di sicurezza,
adeguament: richiest: dal documento aziendale di valutazione dei rischi)

Procedure sottosoglia per manutenzione
Lavor1 e servizi in economia di competenza della struttura

Rapport1 con gl ent1 di controllo per le procedure autorizzative connesse
con I'attivita di manutenzione

Sicurezza nello svolgimento dell’attivita di manutenzione, der relativi
appalt: e deglh eventual cantier:

Utenze per la formtura di1 acqua, energia elettrica e gas

Gestione ed esecuzione der contratti di1 interesse diretto della struttura , 1v1
compresa la stipulazione, la hquidazione, ete

P roposte e pareri in merito a eventuale contenzioso di competenza

11 Dingente preposto alla struttura, fatta salva la competenza del responsabile del
procedimento attribuita con specifico atto, ¢ responsabile de1 procediment: relativi
alle attmbuzione sopraindicate e adotta e sottoscrive gh atti infraprocedimentah
laddove previsti, 1 provvedimenti, se non gia di competenza di1 altro organo della
Fondazione, sono adottati e sottoscritt1 dal Dingente preposto alla struttura
complessa Gestione servizi tecnict
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